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1 Yleiset tiedot

1.1 Konsernin toiminta ja rakenne

VTK Kiinteistot -konsernin emoyhtié VTK Kiinteistét Oy on Vantaan kaupungin omistama in house -yhtid,
joka vastaa kaupungin tarpeiden mukaisesti toisen asteen oppilaitosten ja liikuntahallien
rakennuttamisesta. VTK:n tehtaviin kuuluvat myds omistamiensa kiinteistéjen pitkajanteinen yllapito ja
elinkaaren hallinta.

Konserniin kuuluu VTK:n lisaksi tytaryhtié Vivamus Kiinteistdt Oy tytaryhtidineen. Vivamus tarjoaa
toimitiloja pk-yrityksille ja tuottaa isannointipalveluja kaupungin omistamille kiinteistoyhtidille. Vivamuksen
toiminnan painopisteita ovat kiinteistokannan hallinta ja yllapito, vuokrausasteen yllapitaminen seka
kiinteistdjen pitkan aikavalin arvon sailyttdminen ja kehittdminen.

Vuoden 2025 lopussa konsernissa tydskenteli 15 henkild4a, ja sen liikkevaihto oli 40,9 miljoonaa euroa.
Taseen loppusumma oli 276,9 miljoonaa euroa.
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Vivamus Kiinteistét Oy Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10
100% 49,2%

Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki
298%
Kivistdn Putkijate Oy

100% Kiinteisté Oy Vantaan Ruusuparkki

26,1%

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5

100%
Kiinteistd Oy Hakucenter
Kiinteistd Oy Myyrinselka 18,2%
100%
Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo
Kiinteistd Oy Vantaan Jénsaksentie 4 15,4%
100%

Yrityspuiston Autopaikat Oy
11%

Asunto Oy Laajavuorenkuja 3
3%

Kuva 1: Organisaatiokaavio

Tytaryhtididen tarkemmat tiedot, kuten yhtiomuoto, toimiala ja taloudelliset tunnusluvut, esitetaan raportin
litteessa 2.
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1.2 VTK Kiinteistot -konsernin strategia ja vastuullisuus

VTK Kiinteistdt -konsernin toiminta perustuu Vantaan kaupungin strategisiin linjauksiin, jotka ohjaavat
kaupungin ilmastotavoitteita seka taloudellista ja sosiaalista kestavyytta. Kiinteisténomistajana ja
rakennuttajana konserni toteuttaa kaytanndssa niita strategisia tavoitteita, jotka liittyvat terveellisten ja
turvallisten peruspalvelutilojen saatavuuteen seka kestavaan kaupunkikehitykseen.

Vantaan kaupunkistrategia 2022—2025 korostaa erityisesti hiilineutraaliustavoitetta, resurssiviisasta
rakentamista seka terveellisten ja turvallisten tilojen varmistamista. VTK-konsernin rooli on tuoda ndma
periaatteet kdytdntéon rakennushankkeissa ja kiinteistdékannan ylldpidossa. Vantaa on paivittanyt
strategiansa alkuvuodesta 2026 ja konserni huomioi tulevassa vastuullisuustydssadan uuden strategian
painopisteet.

Konsernin vastuullisuustyd on kytketty YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteisiin, joista konsernin
kannalta keskeisimmat ovat:

o SDG 11 — Kestavat kaupungit ja yhteisot: laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat palvelutilat
e SDG 13 - limastoteot: energiatehokas rakentaminen ja paastdjen vahentdminen
e SDG 10 - Eriarvoisuuden vahentaminen: yhdenvertaiset oppimis- ja asiointitilat
o SDG 3 — Terveytta ja hyvinvointia: terveelliset sisdolosuhteet ja turvalliset ymparistot
e SDG 8 - Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
saallisia tyopaikkoja
¢ SDG 12 — Vastuullista kuluttamista
TERVEYTTAJA IHMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN A4 : 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA

HYVINVOINTIA TYOTAJA VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA A

Wv i 3 sl CO O

v

Kuva 2: VTK -konsernin vastuullisuustydnkytkentd YK:n kestévan kehityksen Agenda 2030 tavoitteisiin

Nama tavoitteet toimivat perustana konsernin vastuullisuusohjelmalle 2025-2028 ja ohjaavat kaytanndén
toimintaa rakennuttamisessa, yllapidossa ja sidosryhmayhteistydssa.

1.3 Valmisteluperusteet ja raportin laadinta

VTK Kiinteistot -konsernin kestavyysraportti on laadittu VSME-viitekehyksen kattavan moduulin mukaisesti
siltad osin kuin tiedot ovat saatavilla ja merkityksellisia konsernin toiminnan kannalta. Raportti on koottu
konsernitasolla ja sisaltda VTK Kiinteistoét Oy:n, Vivamus Kiinteistot Oy:n ja sen tytaryhtididen tiedot. Kaikki
raportoitavat kohteet sijaitsevat Vantaalla.

Konserni aloitti systemaattisen vastuullisuusraportoinnin vuonna 2024, jolloin julkaistiin ensimmainen
vastuullisuusraportti ja toteutettiin kaksoisolennaisuusanalyysi. Nyt julkaistava VSME-raportti perustuu
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konsernin omaan kestavyystyohon, kaupunkikonsernin vastuullisuuslinjauksiin seka olennaisuusanalyysin
tuloksiin, jotka maarittavat raportoinnin keskeiset ymparisto-, sosiaali- ja hallintoteemat.

Vuoden 2025 raportointia tdydentaa konsernin ensimmainen hiilijalanjalkilaskenta (Scope 1-3), joka
toteutettiin vuoden 2025 aikana. Laskenta tuottaa vertailukelpoisen lahtétason (perusvuosi 2024), jota
hyddynnetaan jatkossa paastokehityksen seurannassa ja VSME-tietojen tadydentamisessa.

Raportin tiedonkeruu perustuu konsernin omiin seuranta- ja raportointikdytantoihin, palveluntuottajien
toimittamiin tietoihin seka ulkoisiin lahteisiin, kuten energia- ja jatehuoltopalveluihin.

1.4 Olennaisuusanalyysi

Vuonna 2024 VTK Kiinteistot -konserni toteutti kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimusten mukaisen
kaksoisolennaisuusanalyysin tunnistaakseen kestavan kehityksen teemat, joilla on suurin vaikutus konsernin
toimintaan ja arvoketjuun. Analyysi perustui sidosryhmahaastatteluihin, vaikutusten arviointiin ja
taloudellisten riskien sek& mahdollisuuksien tarkasteluun.

Olennaisuusmatriisi

2 - Riskit/
Olennaiset ESRS teemat Vaikutukset mahdoltisuudet
@ limastonmuutos @ - @ -

Q Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

@ Kiertotalous

e > ° ‘ @ Oma tybvoima @ G
° ° r o ® ;Q v ‘ S (5] g Arvoketjun tydntekijat @
. 5 0 o ° ° Kuluttajat ja loppukayttajat @ -
@ e g . Liiketoiminnan harjoittaminen
3 °@
] " Ei-olennaiset teemat
g p
g 0 ‘ @ Pilaantuminen
% @ Vesivarat ja merten luonnonvarat
3 Vaikutusten kohteena
= olevat yhteistt
Vaikuttavuus

Vihred slue = Olennaisuuden kynnysarvo, joka on vakuttavuuden
osalta 60° loude! uuden osalta 30%. VTK arvioi
ja vahvisti kynnysarve yopajassa 2.9.2024,

ESRS = European Sustainability Reporting Standards

Kuva 3: Olennaisuusanalyysin tulokset

Keskeiset havainnot:

¢ lImastonmuutos ja energiatehokkuus ovat kriittisia teemoja, silla rakentaminen ja kiinteistéjen yllapito
muodostavat merkittdvan osan konsernin paastoista.

o Kiertotalous ja resurssiviisaus korostuvat materiaalien kierratettavyydessa, purkuhankkeiden
hallinnassa ja tilojen muuntojoustavuudessa.

e Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen suunnittelussa ja hankinnoissa on tarkea3, vaikka
vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset.
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e Sosiaalinen vastuu liittyy terveellisten ja turvallisten tilojen varmistamiseen seka henkiloston
hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen.

¢ Hyva hallintotapa painottuu lapinakyvyyteen, harmaan talouden torjuntaan ja vastuullisiin
hankintoihin.

VTK ei ole CSRD-raportointivelvollinen, mutta kattavaa olennaisuusanalyysia kaytetaan vastuullisuustoimien
suunnittelun pohjana. Analyysin tulokset ohjaavat konsernin vastuullisuusohjelmaa ja tukevat Vantaan
kaupungin hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2030 mennessa. Tarkemmat tiedot ja arviointimenetelmat on
esitetty raportin liitteessa 3.

1.5 Konsernin vastuullisuus kaytannossa

1.5.1 Vastuullisuuden periaatteet

VTK Kiinteistét -konsernin vastuullinen toimintatapa perustuu pitkaikaiseen kiinteistdjen omistamiseen,
resurssiviisauteen ja kiinteistdjen koko elinkaaren huomioimiseen. Toimintaa ohjaavat Vantaan kaupungin
vastuullisuuslinjaukset seka resurssiviisauden tiekartta (linkki: Vantaan kaupungin resurssiviisauden
tiekartta).

Konsernin vastuullisuusperiaatteet ohjaavat rakennuttamista, kiinteistdjen yllapitoa ja hankintoja. Tavoitteena
on varmistaa, etta kiinteistbkanta on turvallinen, terveellinen ja taloudellisesti kestava.

Seuraava kooste kuvaa VTK Kiinteistét -konsernin vastuullisuuteen liittyvia poliitikkoja, toimintaperiaatteita ja
aloitteita.

Taulukko 1: VTK Kiinteistot -konsernin vastuullisuuden toimintaperiaatteet

Onko yritykselld olemassa olevia vastuullisuuden toimintaperiaatteita/ °Y*‘If('§° ":'_ Onko toimintaperiaatteilla/
kaytantojd/ tulevia aloitteita, jotka kisittelevit jotakin seuraavista Ju |s::=.ls?| kaytdnnéilld tavoitteita?
kestavyyskysymyksista? SRl

limastonmuutos Kylla Ei Kylld
Pilaantuminen * Ei Ei Ei
Vesi ja meren luonnonvarat * Ei Ei Ei
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Ei Ei Ei
Kiertotalous Kylla Ei Ei
Oma tyévoima Kylla Ei Kylla
Arvoketjun tydntekijat Kylla Ei Ei
Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t Ei Ei Ei
Kuluttajat ja loppukayttajat Kylla Ei Ei
Liiketoiminnan harjoittaminen Kylla Ei Kylla

*Ei olennaisia


https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Resurssiviisauden_tiekartta.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Resurssiviisauden_tiekartta.pdf
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KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy:n hallitus hyvaksyi 13.12.2023 VTK Kiinteisttt -konsernin vastuullisuusohjelman kaudelle
2024-2027. Ohjelma keskittyy rakentamisen ja kiinteistdjen yllapidon ymparistdvaikutusten vahentamiseen,
terveellisten ja turvallisten tilojen varmistamiseen seka lapinakyvaan ja vastuulliseen hallintoon. Naiden
periaatteiden avulla konserni pyrkii edistdmaan kestavaa kaupunkikehitysta ja vahvistamaan taloudellista
vakautta pitkalla aikavalilla.

Tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja edistymisesta raportoidaan hallituksen kokouksissa,

osavuosikatsauksissa ja vuositilinpdatdksen yhteydessa.

VTK Konsernin vastuullisuusohjelma 2025-2028

Taulukko 2: VTK-konsernin vastuullisuusohjelma 2025-2028

Teema

Ymparisto-
vastuullisuus

Ympéristo-
vastuullisuus

Ympéristo-
vastuullisuus

Sosiaalinen
vastuullisuus

Sosiaalinen
vastuullisuus

N&dkokulma

Vahahiilinen,
laadukas ja kestava
rakentaminen ja
kiinteistojen yllapito

Kasvihuonepaastoje
n vahentaminen:
Hiilineutraali Vantaa
2030

Kasvihuonepaasto-
jen vahentaminen:
Hiilineutraali Vantaa
2030

Turvalliset ja
terveelliset toimitilat

Turvalliset ja
terveelliset toimitilat

Tavoitteet
2025-2028

Resurssi- ja
energiatehokkuusteemoj
en huomioiminen
suunnittelussa,
rakentamisessa ja
kunnossapidossa

Energiakatselmusten
toimenpide-ehdotusten
toteuttaminen

YmparistOystavallisten
kulkutapamuotojen
edistdminen

Viestinnan tehostaminen
/ vuokralaisten ja
yhteistydkumppaneiden
sitouttaminen
Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn keskiarvo yli 3,5

Kustannus-tehokkaat,
muuntojoustavat tilat ja
palveluratkaisut

Miten tavoitteisiin paastaan

Kaupungin rakennushankkeelle
asettaman ET-luvun saavuttaminen
(mm. Puurakentaminen, maalampd,
viherkatot, aurinkoenergia)

Korjaushankkeissa energiatehokkuuden

parannus

Rakennusaineiden oikeanlainen
kierratys

Vivamus Kiinteistét Oy on Green
Building Council Finlandin jasen

Saanndlliset energiakatselmukset ja
toimenpide-ehdotusten toteutus
aikataulutuksen mukaisesti

Digitaalisten tydkalujen kayttéonotto
energiankulutuksen ja paastojen
reaaliaikaiseen seurantaan

Sahkodautojen latauspaikkojen
lisddminen

Pyérailykatosten lisdaminen
Hyvat kulkuyhteydet
rakennushankkeissa

Saanndlliset "talokokoukset”
Sisailmatiedotteet vuokralaisille
Sadolosuhteet ja sisailma: Infotaulut
kiinteistoihin

Vuokralaisten ohjeistaminen jatteiden
lajittelussa

Suunnitteluun panostaminen ja
asiantuntijapalveluiden hankinta
Aktiivinen yhteydenpito vuokralaisten
kanssa

Toimet ja
seuranta 2025

Varia Vehkala
hanke: alle 78
kWhE/m?, vuosi
Ensimmaisen
hiilijalanjalki-
laskelman
toteuttaminen

LED-
valaistusmuutokset
useissa kohteissa
Rakennusautomaati
ojarjestelmien
modernisoinnit

Kaikissa
uudishankkeissa
sahkdautopaikat lain
edellytysten
mukaisesti

Asiakastyytyvaisyys
kysely 2025 3,6 (3,6
2024)

NPS 16 (-3 2024)

Kartoitetaan osana
asiakastyytyvaisyysk
yselya
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Teema Nakokulma Tavoitteet Miten tavoitteisiin padstaan Toimet ja
2025-2028 g seuranta 2025
Avoin ja Osa“?"..a ja S Kannustetaan henkilosto6a osallistumaan
. henkildsto . . . I
L luottamuksellinen PR - omaa toimenkuvaa tukeviin koulutuksiin Henkilostotyytyvaisy
Sosiaalinen . . . Hyva tydilmapiiri o
) johtamiskulttuuri SR e Laaja tyoterveyshuolto yskysely 2025 4,4
vastuullisuus . . . Henkildston e o
Monimuotoisuus ja L Virkistys ja liikuntaetu, lounasetu, (4,6 2024)
. tyohyvinvointikyselyn .
yhdenvertaisuus . . tybmatkaetu
keskiarvo yli 4
svin Kelrol Paastaan vuosittain budjetoituun S E I
Kestavin keinoin e . yli 20 %
. Pitkan tahtaimen liiketulokseen . I
Hyva toteutettu : " o1 Uusien vihreiden
. . kannattavuuden ja Omavaraisuusaste yli 20% . .
hallintotapa taloudellinen vakaus . . . . rahoitusvaatimusten
kasvun varmistaminen Rakennushankkeiden edulliset

pitkalla aikavalilla seuranta ja niihin

rahoitusratkaisut . )
valmistautuminen
Toimittajien y;\s/gjrzjtlallsvaatlmukset sopimuksissa / 0 tunnistettua
sitouttaminen Vaatimus kaikkien sopijakumppaneiden tapausta littyen
Hyva Harmaan talouden vastuullisuustavoitteisiin ia hankintaketiussa oI?a{/ ien ta%%’en harmaaseen
hallintotapa vastainen toiminta Hankinnan vastuullisuus ) ) talouteen tai

. liittymisesta Vastuu Group Oy:n .
koko hankinnan luotettava kumooani -palveluun korruptioon vuonna
elinkaaren aikana PP P . 2025

Noudatetaan tilaajavastuulainsaadantoa

S0

Kuva 4: Varia Vehkala ammattioppilaitos
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2 Ymparisto

2.1 Ymparistovastuullisuus VTK Kiinteistot -konsernissa

Ymparistdvastuu on keskeinen osa VTK Kiinteist6ét -konsernin toimintaa kiinteistéjen rakennuttajana,
omistajana ja yllapitajana. Konsernin merkittdvimmat ymparistovaikutukset liittyvat kiinteistbkannan
energiankulutukseen, rakentamisen ja peruskorjausten materiaalivalintoihin seka rakennusten koko
elinkaaren aikaisiin ilmasto- ja ymparistdvaikutuksiin.

VTK toimii osana Vantaan kaupunkikonsernia ja ymparistévastuullisuutta ohjaavat erityisesti Vantaan
kaupungin strategiset linjaukset, resurssiviisauden tiekartta seka Hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoite.
Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi Vantaan kasvihuonekaasupaastojen tulee olla enintdan 214 kt
CO2-ekv. vuonna 2030.

Vertailu- Tilanne Tavoite
vuosi 1990 | 2021 2030
L 076 l 872 0 J
Vihennystavoite Kompensaatio

B0 % 20 %
204 658 214

Kuva 5: Vantaan kaupungin paastotavoitteet

Myds kaupungin konsernijohto maarittaa useita keskeisia tavoitteita ja reunaehtoja, joiden puitteissa VTK
toteuttaa toimintaansa.

VTK Kiinteistot -konsernin oma vaikutus ymparistétavoitteiden saavuttamiseen kohdistuu ensisijaisesti
rakennushankkeiden ja kiinteistéjen energiatehokkuuteen, resurssiviisaisiin ratkaisuihin seka
ymparistdvaikutusten hallintaan koko kiinteiston elinkaaren aikana. Konsernin ymparistévastuun
painopisteet on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella.

VTK Kiinteistot -konsernin keskeiset ympariston vastuullisuuteen sitoutuneet teemat ovat:

= llmastonmuutos ja energiatehokkuus: Hiilineutraali Vantaa 2030
= Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen suunnittelussa ja hankinnoissa
= Kiertotalous ja resurssiviisaus

Ymparistdvastuun toteuttaminen VTK Kiinteistot -konsernissa perustuu vaiheittaiseen kehittamiseen ja
kaytanndnlaheisiin ratkaisuihin. Osa raportoitavista ymparistotiedoista perustuu vuonna 2025 ensimmaista
kertaa toteutettuun konsernitason hiilijalanjaljen laskentaan, ja raportointia kehitetdan edelleen tulevina
vuosina.

VTK ei ole asettanut iimastonmuutosta koskevaa omaa siirtymasuunnitelmaa ja
paastdvahennystoimenpiteita.
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2.2 Energia ja kasvihuonekaasupaastot

Raportointivuoden aikana toteutettiin vuoden 2024 luvuilla ensimmainen konsernitason hiilijalanjalkilaskenta,
jota kaytetaan vertailupohjana tulevissa laskennoissa. Laskenta sisalsi Scope 1-3 paastot ja se tayttaa GHG
Protokollan vaatimukset. Tulevaisuudessa konserni seuraa hiilijalanjaljen kehitysta ja pyrkii vahentdmaan
erityisesti energiankaytosta aiheutuvia paastoja.

Konsernin energiankulutus liittyy paaosin kiinteistbkannan lammitykseen ja sahkoén kayttéon, mika on
toimialalle tyypillista. Kiinteistdissa kaytetty Iampd tuotetaan uusiutuvilla energialahteilld, ja energiankayttéa
seurataan osana kiinteistdjen normaalia yllapitoa seka energiankatselmuksia.

Vertailukaudella 2024 ei valmistunut yhtaan uudisrakennusta tai merkittdvaa peruskorjaushanketta.

Taulukko 3: VTK:n energiankulutus ja energialdhteet

Energiankulutus ja energialdhteet 2024 2025
(perusvuosi)
Raakaodljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 86,03 80,95
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, lammon, héyryn ja 861,78 835,44
jaadhdytyksen kulutus (MWh)
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-2 summana) 947,81 916,39
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 6 % 6 %
Ydinvoimaan perustuvista ldhteistéd peraisin olevan energian kulutus (MWh) 707,57 685,94
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 4% 4%
Ostettu sahko: Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista 1 152,07 1116,85

alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.) peraisin
olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, [Bmmadn, héyryn 14 339,88 13 449,31
ja jadhdytyksen kulutus (MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 4-5 summana) 15 491,95 14 566,16
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 91 % 91 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 17 061,30 16 087,53

Oheisessa taulukossa on esitetty VTK:n kokonaispaastét vuosina 2024—-2025 eriteltyna Scope 1- ja Scope 2-paastoihin
seka merkittaviin Scope 3-paastoihin ja vertailu edeltavaan raportointikauteen. Laskennassa kaytetyt menetelmat seka
merkittavat oletukset kuvataan liitteessa 4.

Taulukko 4: Kokonaispaastot

2024 2025 muutos%
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 42,66 34,17 -19,90
Polttoaineiden kulutus Kiinteistdissa 18,61 20,76 11,6
Kylmaaineiden tayttéjen paastot 24,05 13,41 -44.3
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 1407,77 1 274,09 -9,5

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastoét (tCO2-ekv.) 3 355,81 2 291,91 -31,7
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Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut

2 Kayttbomaisuus

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai
Scope 2 -paastoihin)

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

7 Ty6suhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne

8 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat
Kasvihuonekaasupaistot yhteensa:
Kokonaiskasvihuone-kaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.)

Kokonaiskasvihuone-kaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.)

2024

11 734,58
1 419,41
1 413,53

821,72

72,43
1,52
15,54

7 990,42

13 185,02

15 133,05

2025

31 830,09
1574,72
23 518,70

780,00

53,60
2,66
17,28

5 883,13

33 138,35

34 156,17

muutos%

151,3

1257

VTK Kiinteistét -konsernin vertailukauden ymparistdvaikutukset liittyvat ensisijaisesti kiinteistdkannan
energiankulutukseen, joka on merkittdvda myds vuonna 2025. Energiakatselmukset ovat johtaneet

kohdekohtaisiin energiatehokkuustoimenpiteisiin, kuten lauhdelampoinvestointeihin Myyrmaen ja

Tikkurilan urheilupuistoissa sek& LED-valaistuksen jarjestelmalliseen kayttédnottoon. Vuonna 2025
toteutettiin laaja LED-valaistuksen uusiminen Myyrmaen urheilupuistossa seka Kartanonkosken koulussa.

Uudet energiakatselmukset on toteutettu vuoden 2026 alussa ja havainnot ovat pohjana tuleville

korjaussuunnitelmille.

Vuoden 2025 aikana valmistui Vantaan ammattiopisto Varia Vehkalan kampus seka

peruskorjaushankkeita, joilla on ollut vaikutusta erityisesti Scope 3 -paastoihin. Rakennushankkeiden
valmistuminen ja tulouttaminen aiheuttavat selkeda vuosittaista vaihtelua konsernin hiilijalanjaljessa.
Vantaan ammattiopisto Varia Vehkalan paastot olivat 22 265,19 tCO2-ekv.

0%

7%

5%

M Scope 1: Suorat padstot

Scope 2: Ostettu energia

34 156 Kategoria 2: Kayttdomaisuus

tCO2e

Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut

Kategoria 3: Polttoaineisiin ja energiaan

liittyva toiminta

M Kategoria 13: Ulosvuokrattu omaisuus

69 % Muut

Kuva 7: VTK-Konsernin hiilijalanjaljen jakautuminen
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2.2.1 Varia Vehkala ammattiopisto

Elokuussa 2025 valmistunut Varia Vehkalan kampus on suunniteltu Vantaan kaupungin
resurssiviisausohjeiden mukaan. Rakennus hyddyntaa uusiutuvaa energiaa: noin puolet
energiantarpeesta tuotetaan tontilla maalampdokaivojen ja aurinkopaneelien avulla. Loput katetaan
Vantaan Energian uusiutuvalla kaukolammadlla.

Toteutuksessa on huomioitu myds erityisvaatimukset piha-alueiden kannattavuudelle, hulevesien hallinnalle
ja alueen aitaamiselle. Lisaksi kiinteiston katolla on viherkatto, joka on kasvatettu paikan paalla. Varia
Vehkalan E-luku toteutui hankesuunnitelmassa asetettua tavoitetta 80 kWhE/m?/vuosi alempana ollen 78
kWhE/m?/vuosi.

Kuva 8: Varia Vehkala ammattioppilaitoksen opinportaat

2.2.2 llmastoriskit

llImastonmuutos ja siihen sopeutuminen on tunnistettu VTK:n olennaiseksi vastuullisuusteemaksi. VTK ei ole
toteuttanut Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) mukaista ilmastoriskien
skenaarioanalyysia tai raportointia. Kuluneen raportointivuoden aikana on tehty kaksoisolennaisuusanalyysia
syventava arviointi seka fyysisistad etta siirtymariskeista, joka toimii pohjana tulevaisuudessa tehtaville
ilmastoriskiskenaarioille.

VTK:lla ilmastoriskit kohdistuvat ensisijaisesti arvoketjun alku- ja loppupaahan. Arvoketjun alkupaassa riskit
liittyvat raaka-aineiden saatavuuteen, olosuhteisiin rakennustydmailla ja logistisiin hairidihin, joita saailmiét ja
ilmastonmuutos voivat heikentda. Arvoketjun loppupaassa riskit nakyvat rakennusten kaytdssa ja
huoltotarpeissa, asiakkaiden toiminnassa ja palveluiden jatkuvuudessa, kun aarisaa, energiakatkot tai
infrastruktuurihairiot vaikuttavat rakennuksiin.

Olennaisimmat fyysiset ilmastoriskit liittyvat [Bmpétilojen muutoksiin ja vaihteluihin, helleaaltoihin, sadeolojen
ja -tyyppien muutoksiin seka rankkasateisiin. Myrskyt lisdavat rankkasateiden vaikutusta ja niistd aiheutuvilla
tulvilla on seurauksia myds VTK:n arvoketjulle.

Raportin liitteessa 5 on esitetty tarkemmat kuvaukset arvioinnin tuloksista.

12 /37
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2.3 Ymparistovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus

VTK Kiinteistot -konsernin toiminnan luontoon ja ympéaristddn kohdistuvat vaikutukset ovat rajallisia.
Konsernin toiminta painottuu rakennettuun kaupunkiymparistéon, eika silla ole laajoja maa-alueita
biologisesti herkissa kohteissa omistuksessa tai vuokrattuna.

Vivamus Kiinteistot Oy:lla on Vantaan ympaéristélautakunnan 21.5.2014 (§ 9) mydntdmaan
ymparistélupaan perustuvia raportointivelvoitteita Lavangon alueella sijaitsevassa toiminnassa.
Ymparistdluvan mukaisesti luvanhaltijan on seurattava toiminta-alueelta pois johdettavien vesien seka
pohjaveden laatua alueelle laaditun ja paivitetyn pinta- ja pohjaveden tarkkailusuunnitelman mukaisesti.

VTK Kiinteistot Oy:lla on kaksi kohdetta, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkan
alueen laheisyydessa (etaisyys alle 100 m). Konsernin yhti6illa ei ole muita biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla olevia maa-alueita vuokrattuna tai omistuksessa. Herkilla alueilla tai niiden
laheisyydessa sijaitsevat kohteet on esitetty alla olevassa taulukossa.

Taulukko 5: Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden Iaheisyydessa sijaitsevat alueet

Paikka Pinta-ala Biologisen Tarkennus
(hehtaaria) monimuotoisuuden
kannalta herkka alue/laji

Viherkuja 16, 0,5 Météoja Vuokramaalla oleva rakennus sijaitsee

01620 Vantaa 60 m pééssa erityissuojeltavan lajin
suojelualueen ldheisyydesséd (ERA; LsL
478§).

Lumikvartsinkatu Koivupéénojan metsdalue/ Vuokramaalla oleva jétteen

7, 01700, Lahokavio-sammal késittelylaitos sijaitsee ldhell

Vantaa Koivupé&énojan metsédaluetta, jossa on

havaittu lahokaviosammalen
itibpesékkeiden kasvupaikkoja.
Lahokaviosammal on
luonnonsuojelulain 46 §:n maérittelema
uhanalainen laji,
luonnonsuojeluasetuksen liitteen 3 a
mukaisesti koko maassa rauhoitettu laji
seké luonnonsuojelulain 47 §:n ja
luonnonsuojeluasetuksen liitteen 4
mukainen erityisesti suojeltava laji.

Konsernin omistuksessa on lisaksi kaksi rakennusperintdkohdetta: Tennistie 1:ssa sijaitseva Varia
Hiekkaharjun ammattiopisto, rakennusvuosi 1963 (suojeltu rakennusperintékohde SR) seka Joukontie
42:ssa sijaitseva Pihkalan talo, Jokipolvi, rakennusvuosi 1928 (rakennusperintdkohde RP).

2.4 Resurssien kaytto ja kiertotalous

VTK Kiinteistdt -konserni huomioi rakennuttamisessa ja yllapidossa turvallisuuden, viihtyisyyden ja
taloudellisuuden vaatimukset. Rakennuttamisessa suositaan kierratysmateriaalien kayttda, purettavuutta


https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Yleiskaava%202020%20Lahokaviosammal.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Yleiskaava%202020%20Lahokaviosammal.pdf
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ja pitkaa ikaa. Tilat toteutetaan kayttajan tarpeet huomioiden suosimalla muuntojoustavia tilaratkaisuja,
joilla varmistetaan tilojen koko elinkaaren aikainen kustannustehokkuus. Uudisrakentamisessa ja
kiinteistdjen peruskorjauksissa noudatetaan resurssiviisaita toimintatapoja, pyritdan lisddmaan uusiutuvan
energian kayttéa sekd mahdollistamaan jatteiden tehokas lajittelu. Hankinnoissa huomioidaan
resurssiviisaat ratkaisut ja elinkaarikustannukset, ja ymparistotietoisuutta vahvistetaan aktiivisella
viestinnalla henkiléstdlle ja asiakkaille.

Rakennusten elinkaaritarkastelu on suunnitteluohjeiden I&htdkohta, silld rakennusten elinkaarta pystytaan
jatkamaan peruskorjauksilla tai kayttétarkoituksen muutoksilla. Kaikkiin kiinteistéihin on teetetty 10 vuoden
PTS-kuntoarviot, joiden pohjalta tehdaan kiinteistdjen vuosikorjaukset ja suuret peruskorjaukset. Kaikki
kuntoarviot on paivitetty vuoden 2023 lopussa ja niitd paivitetdan aina tarpeen vaatiessa.

VTK edistaa kiertotaloutta kaytanndssa neljan osa-alueen kautta:
Taulukko 6: VTK Kiinteist6t -konsernin kiertotaloustoimet

Osa-alue Toimet

Yhteistydkumppanit VTK Kiinteistét Oy:n jatehuollon hoitaa Helsingin Seudun Ymparistopalvelut, jonka
strategisena tavoitteena on vahentaa sekajatteen maaraa ja nostaa kotitalousjatteen
kierratysastetta seka kehittaa uusia ratkaisuja materiaalien uudelleen kayttdon ja
kierratykseen. HSY:n tavoitteena on v. 2030 hiilineutraali vesi- ja jatehuolto. Muiden
jatehuoltopalveluiden sopimuksissa varmistetaan, etta jatteet ohjataan kierratykseen ja
uudelleenkayttéon.

Kaupungin Hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus, vahapaastoisyys, ymparistomerkki ja

kilpailutukset kierratettavyys. Paatoksia ei tehda pelkan hankintahinnan perusteella, vaan tarkastellaan
koko elinkaaren aikaisia kustannuksia. Esimerkiksi energiatehokkaaseen tekniikkaan
investoimisen on todettu maksavan itsensa takaisin alentuneina kayttékustannuksina.

Sopimukset VTK Kiinteistot -konserni rakennuttaa urakoitsijoilla uudisrakennukset. Rakennusmateriaalien
ja -jatteiden kierratysvelvollisuus sisallytetdan urakoitsijoiden sopimuksiin. Sopimuksissa
sopimuskumppanit sitoutetaan edistamaan tarkoituksenmukaisilla toimintatavoilla
ymparistdystavallisyytta ja kestdvaa kehitystd hankkeissa ja palveluissa. Toimintatapoja
kehitetddn hyvassa yhteistydssa ja seurataan saanndllisesti.

Kiinteistdjen huolto VTK Kiinteistot -konserni kunnossapitaa kiinteistdjaan vastuullisesti, sdannodllisesti ja
ennakoivasti. Vastuullisella kunnossapidolla yllapidetaan kiinteiston taloudellista arvoa ja
kuntoa seka parannetaan tilojen viihtyvyytta, turvallisuutta ja terveellisyytta.
Kiinteistdnhoitoon kuuluu myés rakennuksen kayton ymparistdvaikutusten huomioiminen.
Konserni teettda erilaisia kuntoarvioita rakennusten kunnon seuraamiseksi ja
korjaustarpeiden selvittdmiseksi mm. seuraavasti:

Kuntoarvioiden paivitykset vuosittain

Energiatehokuuden jatkuva seuranta

Kuntoarvioiden sisallén toteutus ja suunnittelu 10 v. PTS

Suunnitelmat peruskorjauksista tuleville vuosille

Energiakatselmusten suositusten mukainen toimenpiteiden toteutus
Maéraaikaistarkastukset, viranomaistarkastukset (palo-, séhké-, LVI, rakenne, ym.)

Konsernin toiminnassa syntyva jate liittyy kiinteistdjen kayttdon ja yllapitoon sekd rakennushankkeisiin.
Jatteen kierratyksesta, uudelleenkaytosta tai havittamisesta huolehtivat jatehuollon sopimuskumppanit. VTK
Kiinteistot Oy:n ja Kiviston Putkijate Oy:n jatehuollosta vastaa Helsingin seudun Ymparistopalvelut ja
Vivamus Kiinteistét Oy:n jatehuollosta tarkastelukaudella Kuljetusrinki Oy. Lassila & Tikanoja Oyj hoitaa
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vaarallisen jatteen, SER- ja jatelavajatteiden kerdykset sekd Encore Ymparistopalvelut Oy hoitaa tietoturva-
aineistojen, paperien ja pahvien keraykset.

Kiinteistdissa toteutetaan kattava lajittelu ja kierratys. Jatteet lajitellaan bio-, muovi-, metalli-, kartonki- ja
sekajatteeseen. Vuonna 2025 ei tuotettu vaarallista jatettd omasta tuotannosta.

Taulukko 7: VTK —konsernin jatteiden hyddyntéamistapa

VTK Kiinteistot Oy:n jatteiden hyodyntamistapa Vivamus Oy:n jatteiden hyodyntamistapa
Jatejae Kierratys Energia- Jatejae Kierratys Energia-
materiaa- kayttd materiaa- kaytto
lina % lina %
Sekajéte 0,005 0,994 Sekajéte 49 51
Biojéte 96 4 Biojate 100 0
Muovijdte 75 25 Muovijgte 100 0
Metallijate 100 0 Metallijjéte 100 0
Lasijéte 97 3 Lasijéte 100 0
Pahvi- ja kartonkijéte 99 1 Pahvi- ja kartonkijéte 100 0
Paperijéte 100 0 Paperijéte 100 0

o
T

Kuva 9: Aviapoliksen lukio, rakenteilla
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3 Sosiaalinen vastuu

3.1 Sosiaalinen vastuu konsernissa

Sosiaalinen vastuu on keskeinen osa VTK Kiinteistét -konsernin toimintaa ja perustehtavaa tuottaa
turvallisia, terveellisia ja toimivia tiloja kaupungin seka yritysten kayttéon. Konsernin sosiaalisen vastuun
teemat on valittu kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta, ja ne ohjaavat konsernin vastuullisuusty6ta seka
vuosittaista raportointia.

VTK Kiinteistot -konsernin keskeiset sosiaaliset teemat ovat:

= Turvalliset ja terveelliset toimitilat
= Henkiléstdn hyvinvointi
= QOsaamisen aktiivinen kehittdminen

Konsernin sosiaalisen vastuun kokonaisuutta tukevat myds Vantaan kaupungin strategiset linjaukset,
joissa painotetaan yhdenvertaisia palveluita, hyvinvoivia yhteis6ja ja osaavaa henkilostdoa. Nama
painopisteet nakyvat konsernin jokapaivaisessa toiminnassa ja henkildstdjohtamisessa.

3.2 Henkilosto

Osaava ja hyvinvoiva henkilosté on VTK Kiinteistot -konsernin tarkein voimavara. Konsernin henkiléstd
koostuu kiinteistdalan, talouden, hallinnon ja rakennuttamisen asiantuntijoista. Henkilostomaara kasvoi
vuonna 2025 neljalla asiantuntijalla. Kaikki tyontekijat toimivat Suomessa. Konsernin yhtidissa ei ole
itsendisid ammatinharjoittajia tai tilapaisia tydntekijoita.

Konsernin tyéehdot perustuvat kansalliseen lainsdadantdon ja tydehtosopimukseen. Kaikki konsernin

yhtidt, joissa on henkilékuntaa, ovat Kiinteistotydnantajat ry:n jasenia. Tydehtosopimuksen piiriin
kuuluvien tyontekijéiden osuus on 100 %.

Taulukko 8: Tydntekijat tydsopimustyypeittain

Sopimuksen tyyppi 31.12.2024 31.12.2025
Maaraaikainen sopimus 0 0
Vakituinen tyésuhde 11 13
Henkilosté yhteensa 11 13

Taulukko 9: Tyontekijéiden lukuméaara sukupuolen mukaan

Sukupuoli 31.12.2024 31.12.2025
Mies 8 8
Nainen 3 5

Henkil6std yhteensa 11 13
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3.3 Tyoturvallisuus ja terveys

Henkildstdon hyvinvointi ja turvallisuus ovat keskeisia arvoja, joita tuetaan monipuolisin toimenpitein.
Tyoturvallisuuteen panostetaan jarjestelmallisesti, ja kaikki kiinteistjen yllapitoon ja rakentamiseen
osallistuvat tydntekijat ovat suorittaneet tarvittavat turvallisuuskoulutukset. Kohdekaynteja tekeville on
hankittu asianmukaiset suojavarusteet. VTK Kiinteistot -konsernissa ei raportointikaudella tapahtunut
yhtaan tyétapaturmaa eika siten mydskaan yhtaan kuolemaan johtanutta tapaturmaa.

TyOergonomia ja tyétilojen toimivuus ovat olennainen osa terveellistad tydymparistéa. Vuoden 2025 alussa
kayttédn otetut remontoidut toimitilat on suunniteltu tukemaan nykyaikaista tydskentelya ja niiden
suunnittelussa huomioitiin muun muassa viihtyisat yhteistilat seka huoneiden akustiikka.

VTK Kiinteistdt -konsernin henkildstélla on kaytdéssaan kattavat tydterveyspalvelut.

3.4 Henkiloston hyvinvointi

Tyotyytyvaisyytta seurataan vuosittain tehtavalla tydhyvinvointikyselylla, joka mittaa muun muassa tydssa
viihtymista, johtamista ja ty6olosuhteita asteikolla 1-5. Tulokset ovat olleet toistuvasti vakaalla ja
positiivisella tasolla. Vuoden 2025 kyselyn tulos oli 4,4 (vuonna 2024 tulos 4,5). Ty6tyytyvaisyyden
yllapitamiseksi konsernissa jarjestetdan kuukausittaisia tiimipalavereita ajankohtaisten asioiden kasittelyyn ja
avoimen viestinnan tukemiseksi. Henkildstolle tarjotaan kattavat edut, kuten lounas-, kulttuuri- ja liikuntaedut,
seka tyon ja vapaa-ajan tasapainoa tuetaan mahdollistamalla hybridityd ja osa-aikatyd. Tyéhyvinvointia
halutaan rakentaa myds laadukkaalla esihenkildty6lla, jossa korostuvat aktiivinen viestinta, avoimuus ja
osaamisen kehittdminen.

Vuonna 2025 konsernissa laadittiin henkilosto- ja palkitsemisstrategia, jonka tavoitteena on selkeyttaa
suorituksen johtamista ja vahvistaa henkildstdn motivaatiota. Jokaiselle tydntekijalle asetetaan vuosittain
henkilokohtaiset tavoitteet, joiden edistymista seurataan kehityskeskusteluissa. Palkitsemista tukee
kannustinjarjestelma, jossa palkkion maksaminen perustuu konsernitason tavoitteisiin ja tyontekijalle
maariteltyihin henkildkohtaisiin kriteereihin. Strategia yhdistda konsernin tavoitteet, toimintaymparistén
muutokset ja henkildston ndkdkulmat, ja sen keskeisid osa-alueita ovat osaaminen, johtaminen,
tydyhteisOkulttuuri ja palkitseminen.

3.5 0Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdminen on tunnistettu olennaisuusanalyysissa VTK Kiinteistot -konsernin keskeiseksi
teemaksi ja se on huomioitu vahvasti henkilésto- ja palkitsemisstrategiassa. Ajantasainen osaaminen on
tarkeda konsernin kyvylle vastata muuttuviin toiminnallisiin ja teknisiin vaatimuksiin.

Osaamisen vahvistamista tuetaan erilaisilla koulutuksilla, tydn ohessa tapahtuvalla oppimisella sekd
asiantuntijoiden valisella tiedonjaolla projekteissa ja tiimityossa. Henkildstda kannustetaan osallistumaan
oman roolinsa edellyttamiin koulutuksiin ja kehittamaan aktiivisesti ammatillisia taitojaan.

Keskimaaraiset vuotuiset koulutustunnit tydntekijaa kohden olivat vuonna 2025 noin 35 (naiset) ja 120
(miehet).
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3.6 Henkilostoon liittyvat kaytannot ja prosessit

Konserni sitoutuu kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia, mukaan lukien YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet seka OECD:n toimintaohjeet.
Ihmisoikeuspolitikka kattaa seka kiinteistdliiketoiminnan oman toiminnan etta toimitusketjut, kuten
rakennusurakoitsijat ja palveluntarjoajat. Lisdksi VTK Kiinteistot -konsernin toimintaa ohjaavat kaupungin
HR-kaytannot soveltuvin osin seka konsernin oma henkildstostrategia.

Yhtid toteuttaa ihmisoikeusvaikutusten arviointia sdanndllisesti, tunnistaa ja ehkaisee riskeja esimerkiksi
kiinteistojen yllapidossa ja rakennushankkeissa, ja tarjoaa selkeat oikaisumekanismit tydntekijoille ja
sidosryhmille. Seuranta ja raportointi ovat osa jatkuvaa kehittamista. Yhtié on paattanyt laajentaa tyévoiman
hyvaksikayton torjuntaa rakennusalalla koskevan ohjekortin (RT 103754) ottamista osaksi urakka-asiakirjoja.

Konsernin yrityksilla ei ole vahvistettuja tapauksia omassa henkil6stdéssaan, jotka liittyvat lapsityévoiman
kayttdéon, pakkotydhon, inmiskauppaan, syrjintdan tai muuhun ihmisoikeusloukkauksiin. Konsernilla ei ole
mydskaan tiedossaan ihmisoikeusloukkauksia, joissa on ollut osallisena arvoketjun tyontekijoita, vaikutusten
kohteena olevia yhteisgja, kuluttajia tai loppukayttajia.

Taulukko 10: Ihmisoikeuspolitiikan kasitellyt aiheet

Onko yrityksellda omaa henkilostoaan koskevia kaytantoja Kylla
tai ihmisoikeuspolitiikkaa?

Kasitellyt aiheet:

Lapsitydévoima Kylla
Pakkotyd Kylla
Ihmiskauppa Kylla
Syrjinta Kylla
Tapaturmien ehkaisy Kylla
Onko yrityksella valitustenkéasittelymekanismi omaa Kylla

tyovoimaansa varten?

VTK Kiinteistot Oy:lla on kaytdssa ilmoituskanava (linkki: Vaarinkaytésepailyjen ilmoituskanava), jonka
kautta otetaan vastaan ilmoituksia havaitusta vastuuttomasta toiminnasta tai vaarinkaytoksista.
limoituskanava on tarkoitettu VTK Kiinteistot -konsernin yhti6ihin liittyvien vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseen. limoituskanavan kayttéénotto perustuu Euroopan unionin whistleblower-direktiiviin (EU
2019/1937). Direktiivin soveltamisalan perusteella VTK Kiinteistot Oy ei kuitenkaan kuulu niihin toimijoihin,
joilla on lakisdateinen velvollisuus ottaa ilmoituskanava kayttéon. limoitukset vastaanottaa Vantaan
kaupungin sisainen tarkastus, joka koordinoi tarvittavat toimenpiteet.
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3.7 Arvoketjun tyontekijat

Konsernin arvoketjun tydvoimaan kuuluvat hankintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden toimittajat.
Rakennushankkeiden ja korjaushankkeiden urakoitsijat ovat vastuussa tydmaiden turvallisuudesta, jonka
toteutumista seurataan viikoittaisissa tydmaakokouksissa seké saanndllisilla tarkastuksilla ja
auditoinneilla. Myds riskiarviointeja pidetaan ajan tasalla hankkeen eri vaiheissa. Urakoitsijoilta
edellytetaan asianmukaiset tydmaakohtaiset perehdytykset, vaadittavat turvallisuuskoulutukset seka
riittdvan patevyyden varmistaminen kaikkien tydmaalla tydskentelevien osalta tapaturmien valttdmiseksi.
Lopulta rakennuttajan suorittamalla tydmaavalvonnalla on tarkoitus varmistaa urakoitsijoiden
tydsuoritusten sopimuksen- ja saantdéjenmukaisuus. Muiden yleisten tehtavien lisaksi valvojalle kuuluu
huomion kiinnittdminen palo- ja ty6turvallisuuteen seka tydmaan yleiseen turvallisuuteen. Jatkuva
seuranta, ja urakoitsijoiden turvallisuusvelvoitteiden varmistaminen tukevat ennakoivaa tyoturvallisuutta
tydmailla.

Edellytdamme etta toimittajan ja alihankkijan tulee noudattaa itsedan koskevaa tyéehtosopimusta seka
ILO:n yleissopimuksia soveltuvin osin. Urakoitsijoita ohjataan parempaan tyéturvallisuuteen sisallyttamalla
puitesopimuksiin ty6turvallisuuteen sitoutunut kannustin.

Tydoloihin liittyvia vaarinkaytoksia ehkaistdan valvonnalla ja asettamalla reunaehtoja tydémaille (esim.
tydbmaiden aukioloon liittyvat saannét). Sopimuskumppanien kanssa tehdaan myds laatuauditointeja.

Kuva 10: Koillis Vantaan liikuntahalli, rakenteilla
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4 Hallinto

4.1 Konsernin hallinnon periaatteet

Hallinnon periaatteet ohjaavat paatdksentekoa seka varmistavat toiminnan luotettavuuden ja
saannénmukaisuuden. VTK Kiinteistdt -konsernin toiminnan kannalta tarkeimmat hallinnon osa-alueet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta.

VTK Kiinteistot -konsernin keskeiset hallinnon teemat ovat:

= Lapinakyva ja luotettava hallinto
» Harmaan talouden torjunta
= Vastuulliset hankinnat

Teemat ovat konsernin kannalta olennaisia, silld ne vaikuttavat suoraan konsernin riskienhallintaan,
taloudelliseen vakauteen ja sidosryhmien luottamukseen. Vantaan konsernijohdon periaatteet tukevat
naita tavoitteita painottamalla avointa paatéksentekoa, selkeda raportointia ja vastuullista hankintatoimea.
Keskeiset hallinnon linjaukset ndkyvat konsernin jokapaivaisessa toiminnassa, hallitus- ja johtamistydssa
seka yhteistydssa toimittajien ja urakoitsijoiden kanssa.

4.2 Hallitukset ja paatoksenteko

VTK Kiinteistét Oy valvoo, ettd sen konsernissa toteutetaan Vantaan kaupungin tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytantdja ja varmistaa, etta tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikketoimintaperiaatteet, riittava
avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta seka riskienhallinta. Tavoitteena on
se, ettd omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin
kokonaisetu turvaten.

VTK Kiinteistot Oy:n hallitus kokoontuu kuukausittain kasittelemaan ja paattdmaan VTK Kiinteistot -
konsernin asioista. Hallitus kasittelee konsernin taloutta, investointeja, kiinteistbhankkeiden etenemista seka
merkittdvid sopimus- ja hallintoasioita. Hallitus kasittelee myds viestintaa ja tiedottamista koskevat linjaukset
jokaisessa kokouksessaan ja vahvistaa ne asiat, joista yhtion etu huomioiden on tarkoituksenmukaista
tiedottaa. Tytaryhtididen hallitukset kokoontuvat tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Omistajaohjauskeskustelut kdydaan kaupungin kanssa 1-2 kertaa vuodessa. Keskusteluissa kasitellaan
VTK Kiinteistot -konsernin ajankohtaiset asiat seka toiminnan ja taloudellinen tilanne. Lisaksi VTK Kiinteistot
-konsernin edustajat esittdvat toiminnan ja talouden tilaa kutsuttuna kaupunginhallituksen konsernijaostolle
ja tarkastuslautakunnalle. Yhtidn johto kasittelee myds tarvittaessa merkittavia vireilld olevia asioita
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kaupungin konsernihallinnon ja kaupunkiympariston edustajien kanssa. Konsernijaostolle raportoidaan
yhtidn toiminnasta, taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta kolme kertaa vuodessa.

4.2.1 Hallitusten kokoonpano ja osaaminen

Hallitusten kokoonpanot ja osaamisvaatimukset on maaritelty Vantaan kaupungin hyvaksymissa
yhtiokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa. Hallituksen jasenten valinnan yhteydessa tehdaan
osaamiskartoituksia, joilla varmistetaan, etta hallituksissa on konsernin toiminnan kannalta riittava
asiantuntemus.

VTK Kiinteistot -konserni on sitoutunut tasa-arvolain (609/1986) mukaisesti varmistamaan sukupuolten
tasa-arvon hallintoelimissaan seka edistamaan tasapuolista edustusta paatoksenteossa. Hallitusten
kokoonpanot tukevat konsernin toiminnan ohjausta ja paatdksenteon laatua seka varmistavat
omistajaohjauksen tavoitteiden toteutumisen.

VTK Kiinteistét Oy:n hallituksessa on seitseman jasenta, joista yksi on viranhaltijataustainen. Hallituksen
valitsee kaksivuotiskaudelle osakkeenomistaja, Vantaan kaupunki. Hallituksen jasenista 56 prosenttia on
naisia. Hallituksen osaaminen kattaa kiinteistoliiketoiminnan, talouden, rakennusalan, hallinnon seka suurten
hankkeiden ja kokonaisuuksien johtamisen.

Vivamus Kiinteistdt Oy:n hallituksessa on nelja jasenta, joista yksi on ns. ulkopuolinen hallitusammattilainen.
Hallituksen puheenjohtajana toimii emoyhtidn hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen valitsee
kaksivuotiskaudelle osakkeenomistaja VTK Kiinteistot Oy, ja hallituksen jasenista 75 prosenttia on naisia.
Osaamisvaatimukset painottuvat kiinteistoliiketoimintaan seka vuokraustoimintaan, talouteen ja hallintoon.

Vivamus Kiinteistét Oy:n tytaryhtididen hallituksissa on kolme jasentd kussakin. Hallitusten puheenjohtajana
toimii emoyhtién toimitusjohtaja, ja jasenina ovat emoyhtion johdon edustajat tai viranhaltijataustaiset
jasenet. Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4:n, Kiinteisté Oy Vantaan Peltolantie 5:n, Kiinteistd Oy
Myyrinselan seka Kiviston Putkijate Oy:n hallitusten jdsenista naisia on kussakin yhtidssa 67 prosenttia.

4.3 Vaarinkaytosten ehkaisy

Vantaan kaupungin hallintosddnnén mukaisesti hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan seka
sisdisen valvonnan jarjestaminen ja kehittdminen ovat jokaisen toimialan ja konserniyhtion vastuulla
olevia tehtavia. Kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsdadannén ja konserniohjeen mukaisesti.
Hallituksen on huolehdittava siita, etta tytaryhteisdéssa on toimivat johtamisen, seurannan, raportoinnin,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka sopimusten hallinnan menettelyt.

4.3.1 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

VTK Kiinteistét -konserni noudattaa toiminnassaan Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan jarjestdmisen seka korruption ennaltaehkaisemisen periaatteita (linkki: Riskienhallinnan,
sisdisen valvonnan jarjestdmisen ja korruption ennaltaehkadisemisen periaatteet). Naita periaatteita
sovelletaan konsernin omassa toiminnassa seka sopimuskumppaneiden ja toimittajien kanssa tehtavassa
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yhteistydssa. Vaarinkaytosten ehkaisy perustuu ennakoiviin toimintamalleihin, selkeisiin sopimus- ja
hankintakaytantdihin seka toimittajavalintoihin.

Emoyhtié VTK Kiinteistét Oy:ssa suoritetaan sisdisen valvonnan toimivuuden tarkastamiseksi
tilintarkastusta tdydentavia tositetarkastuksia, joissa selvitetdan yhtidon prosessien vastuuttamisen ja
valvonnan seka asiakirjahallinnon asianmukaisen jarjestamisen tilaa. Lisaksi kerran vuodessa tehdaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kysely, johon hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja vastaavat.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan raportointi kaupungille tapahtuu kaksi kertaa vuodessa.

4.3.2 Lahjonnan, korruption ja harmaan talouden ehkaisy

Lahjonnan ja korruption ehkaisy seka harmaan talouden torjunta ovat osa konsernin sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa. Teemat on tunnistettu olennaisuusanalyysissa keskeisiksi hallinnollisiksi riskialueiksi,
erityisesti konsernin rakennuttamis- ja hankintatoiminnassa seka laajassa toimittaja- ja
urakoitsijaverkostossa.

Hankinnoissa ja sopimustoiminnassa lahjonnan, korruption ja harmaan talouden torjunta perustuvat
tilaajavastuulainsdadannon noudattamiseen, sopimuskumppaneiden lakisdateisten velvoitteiden
selvittdmiseen seka vaatimukseen liittya Vastuu Groupin Luotettava Kumppani -palveluun. Nailla
menettelyilla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on lainmukaista ja lapinakyvaa koko hankintaketjussa.

Raportointivuonna konsernissa ei tunnistettu tapauksia, jotka liittyisivat lahjontaan, korruptioon tai
harmaaseen talouteen.

4.4 Hankinnat

VTK Kiinteistot -konsernin hankintoja ohjaa Vantaan kaupungin strategisten hankintojen tiekartta, joka
yhdistaa kaupungin strategiset tavoitteet ja niiden toteuttamisen hankintojen kautta. Tiekartta perustuu YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG:t) seka 1SO 20400:2017 -standardiin, joka ohjaa vastuullisten
hankintojen toteuttamista.

VTK:n strategiset painopisteet hankinnoissa (jotka noudattavat Vantaan strategisia painopisteitad) ovat:
e Hiilineutraalisuus
o Kiertotalous
¢ Innovaatiot
o |hmisoikeudet ja tydeldman oikeudet hankinnoissa
e Yhteiskuntavastuun sosiaalinen nakokulma (tydllistaminen, harmaa talous, henkildstopolitiikka)
e Osallistaminen ja kayttajan tarpeen mukaisuus
e Lainmukaisuus ja tehokkuus

Konsernin yhtidt osallistuvat Vantaan kaupungin toteuttamiin kilpailutuksiin tapauskohtaisesti erillisilla
osallistumisilmoituksilla. Vivamus Kiinteistdt Oy toimii markkinaehtoisena yhtioéna, jota hankintalaki ei koske,
mutta se osallistuu kaupungin kilpailutuksiin harkintansa mukaan.

Hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus, vahapaastoisyys, ymparistdmerkinnat ja kierratettavyys.
Paatoksia ei tehda pelkan hankintahinnan perusteella, vaan arvioinnissa tarkastellaan ratkaisujen koko
elinkaaren aikaisia kustannuksia ja toimivuutta. Tavoitteena on tukea kiinteistojen pitkaaikaista kayttda ja
kustannustehokkuutta.
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VTK Kiinteistdt -konserni noudattaa hankinnoissaan julkisia hankintoja koskevaa lainsdddant6a seka
Vantaan kaupungin hankinta- ja harmaan talouden torjuntaa koskevia ohjeita. Sopimustoiminnassa
noudatetaan tilaajavastuulakia, ja konserni varmistaa, ettd sopimuskumppanit ovat hoitaneet lakisdateiset
velvoitteensa. Toimittajilta edellytetaan vastuullisia toimintatapoja, ja konserni kannustaa
sopimuskumppaneita hyddyntamaan vastuullisuusohjelmia tai sertifioituja ymparistéjarjestelmia, kuten 1ISO
14001 -standardia.

Kansallisen kynnysarvon ylittavistd hankinnoista julkaistaan hankintailmoitukset julkisten hankintojen
ilmoituskanavassa, ja kilpailutuksissa hyddynnetdan sahkaisia kilpailutusjarjestelmia. Rakennus- ja
talotekniikkaurakoissa seka suunnittelupalveluissa kaytdssa olevat dynaamiset hankintajarjestelmat (DPS)
mahdollistavat avoimen ja joustavan toimittajamallin, jossa toimittajat voivat hakeutua jarjestelmaan
tarjoajiksi koko sen voimassaoloajan. Tama edistaa tasapuolista kilpailua ja pitkdjanteista yhteistyéta VTK
Kiinteistot -konsernin kanssa.
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5 Liitteet

Liite 1:
Sisaltoindeksi

Perusmoduuli

B1 — Raportin laatimisperusteet

B2 — Kaytannét, politiikat ja tulevat toimenpiteet kestdvamman talouden edistamiseksi

B3 — Energia ja kasvihuonekaasupaastot

B4 — liman, veden ja maaperan pilaantuminen

B5 — Biodiversiteetti

B6 — Vedenkayttd

B7 — Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto

B8 — Tybvoima — Yleiset tiedot

B9 — Tybévoima — Terveys ja turvallisuus

B10 — Tydvoima — Palkkaus, tydehtosopimukset ja koulutus

B11 — Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta

Laajennettu moduuli

C1 — Strategia: Liiketoimintamalli ja kestavyysaloitteet

C2 — Kaytannat, politiikat ja tulevat toimenpiteet

C3 - Paastovahennystavoitteet ja siitymasuunnitelma

C4 — limastoriskit

C5 — Tyovoiman lisatiedot

C6 — Ihmisoikeuspolitiikat ja -prosessit

C7 — Vakavat negatiiviset ihmisoikeusloukkaukset

C8 — Tulojen lahteet ja EU-viitearvojen ulkopuolelle jadminen

C9 — Sukupuolijakauma hallintoelimessa

Sivu Lisatieto

Liite x

Liite x

Ei tietoa saatavilla

Ei olennainen aihe

Ei tietoa saatavilla
Liite x

Ei raportoitu

Ei olennainen aihe
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Liite 2:
Taulukko 1: Kestavyysraportointiin sisaltyvien tytaryhtiéiden tiedot
Y-tunnus Yrityksen nimi Rekisteroity Oikeudellinen NACE:n Taseen Liikevaihto Tyon-tekijoiden
osoite muoto toimiala- loppu- teur lukumaara
luokitus summa 31.12.2025
teur
0517745-4 VTK Kiinteistot Oy, Kielotie 14, Osakeyhtio NACE_M682 241 304 22 021 8
emoyhtid 01300 Vantaa
3372284-3 Vivamus Kiinteistot Kielotie 14, Osakeyhtio NACE_M682 78 614 18 210 5
Qy, alakonsernin 01300 Vantaa
emoyhtio
2584472-8 Kiviston Putkijate Oy Lauri Korpisen Osakeyhtio NACE_E3811 13 096 767 0
katu 9 C,
01370 Vantaa
1570742-0 Kiinteisté Oy Vantaan Kielotie 14, Keskinadinen NACE_M682 6 860 886 0
Jonsaksentie 4 01300 Vantaa kiinteistoyhtio
0675170-2 Kiinteistd Oy Vantaan Kielotie 14, Keskindinen NACE_M682 3160 475 0
Peltolantie 5 01300 Vantaa kiinteistoyhtio
0124186-9 Kiinteisté Oy Kielotie 14, Keskinadinen NACE_M682 572 199 0
Myyrinselka 01300 Vantaa kiinteistoyhtio

Taulukko 2: VTK Kiinteistét Oy:n rakennukset

VTK Kiinteisté Oy:n Osoite Postinumero Koordinoitu Maa-alue
rakennukset (maantieteellinen sijainti)
Varia ammattioppilaitos Tennistie 1 01370 60.3017987371649, vuokra

25.05303461158558

Varia ammattioppilaitos Aerolankaari 5 01530 60.302388766273275, vuokra
25.052337237686604

Varia ammattioppilaitos Vehkalantie 6 01030 60.29404758353587, vuokra
24.83974253367413

Koulu Ollaksentie 29 01690 60.282835497092414, vuokra
24.90863296925573

Koulu ja paivakoti Hagelstamintie 1 01520 60.28507521085556, vuokra
24.958233698091423

Koulu ja paivakoti Tilkuntie 5 01520 60.280790732907796, oma
24.95882869809116

Koulu (monitoimitalo) Urpiaisentie 14 01450 60.35174737717417, vuokra
25.076596669256507

Pyséakaintihalli Urpiaisentie 3 01450 60.3525820181999, vuokra
25.078119882749657

Koulu Epinkoskentie 5 01390 60.326829588563214, -
25.025689626926532

Paivakoti Isonmannyntie 16 01690 60.27940395614982, vuokra
24.91795666740392

Paivakoti Vihertie 16 01620 60.275459808488804, vuokra
24.865033111581702

Paivakoti Korpikontiontie 3 01450 60.356313227521404, vuokra
25.085683655763397

Jaahalli Raappavuorentie 10 01600 60.26120587138834, vuokra
24.8411528385675

Harjoitusjaahalli Raappavuorentie 10 01600 60.26120587138834, vuokra
24.8411528385675

Jalkapallostadion Raappavuorentie 6 01600 60.260985329481414, vuokra
24.841826926923446
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25.119923768103742

[ VTK Kiinteistd Oy:n Osoite Postinumero Koordinoitu Maa-alue
rakennukset (maantieteellinen sijainti)
Jalkapallohalli Raappavuorentie 8 01600 60.26110426327164, vuokra
24.841316998087795
Energia Areena Rajatorpantie 23 01600 60.25981377529253, vuokra
24.838653484594545
Jaahalli Valkoisenlahteentie 54 01300 60.300477937679474, vuokra
25.028063140418446
Harjoitusjaahalli Lantinen 01300 60.300477937679474, vuokra
Valkoisenléhteentie 54 25.028063140418446
Urheilutalo Lantinen 01300 60.29896411800773, vuokra
Valkoisenléhteentie 52 25.029123682747148
Ylipainehalli Lantinen 01300 60.29896411800773, vuokra
Valkoisenlahteentie 52 25.029123682747148
Tenniskeksus Latukuja 4 01280 60.25261146047184, vuokra
25.106819726923003
Ylipainehalli, Sotungintie 19 01200 60.28037590980919, -
kuplaosuus 25.12143702692428
Taulukko 3: Vivamus Kiinteistét Oy:n rakennukset
Vivamus Kiinteistot Osoite Postinumero Koordinaatit (maantieteellinen Maa-alue
Oy:n toimipisteet sijainti)
Liikekiinteisto Kielotie 14 01300 60.29160516280819, oma
25.03627736995907
Liikekiinteistd Hosantie 2 01360 60.31734490696641, oma
25.06086751228741
Liikekiinteistd Joukontie 42 01400 60.332759009939856, oma
25.08745396996058
Liikekiinteisto Pohjolantie 2 01260 60.297461936216166, vuokra
25.114468398795598
Liikekiinteisto Pakkalankuja 5 01510 60.28859323374352, vuokra
24.953964505020526
Liikekiinteistd Elannontie 3 01510 60.288996597505, vuokra
24.95439095646795
Sosiaali- ja Karsikkokuja 15 01360 60.3195701628748, vuokra
terveysasema 25.059566596942158
Sosiaali- ja Karsikkokuja 17 01360 60.319283075600104, vuokra
terveysasema 25.06056598345107
Pysakaintihalli Karsikkokuja 15 01360 60.3195701628748, vuokra
25.059566596942158
Liikekiinteisto Hosantie 5 01360 60.316694743907945, vuokra
25.057984154614726
Toisen asteen oppilaitos Leiritie 1 01600 60.25870018714315, vuokra
24.84490734112139
Varikkorakennuksia Katriinantie 31 a 01760 60.33042031810541, vuokra
24.92946634112427
Varikkorakennus Tuupakantie 4 01740 60.297370404104605, oma
24.8859481411229
Varikkorakennus Pitkdsuonkuja 2 01200 60.26525580316693, vuokra
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Taulukko 4: Alakonsernin yhtididen rakennkset

Yhtion nimi

Kiviston Putkijate Oy
Kiinteisté Oy Vantaan
Jonsaksentie 4

Kiinteisté Oy Vantaan
Peltolantie 5
Kiinteisté Oy
Myyrinselka

Rakennuksen
tyyppi

jatteen kierratyslaitos
Sosiaali- ja
terveysasema

Liikekiinteistd

Liikekiinteistd

Osoite

Lumikvartsinkatu 7

Jonsaksentie 4

Peltolantie 5

Patotie 2

Posti-
numero

01700

01600

01300

01600

Koordinaatit
(maantieteellinen
sijainti)
60.319575112644216,
24.85929302763283

60.261117595301116,
24.857080941121474

60.29430534082174,
25.029746817849386

60.27035621611684,
24.852604154612866

Maa-alue

vuokra

oma

vuokra

oma
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Olennaisuusanalyysin tulokset

Kestavan
kehityksen
teemat

E1: limaston-
muutos

E4: Biologinen
monimuotoisuu
s ja
ekosysteemit

ES5:
Kiertotalous

Olennaiset positiiviset
vaikutukset

Ymparistoystavallisemmat
valinnat rakentamisessa
vaikuttavat vahentavasti
ilmastopaastoihin.

Energiansaastétoimenpiteil
la vahennetaan
rakennusten
energiankulutusta.

Korjausrakentamisella
voidaan saavuttaa
mahdollisia
paastévahennyksia.

Muuntuvat ja
monikayttoiset
palveluratkaisut
mahdollistavat tehokkaan
tilankayton - vahentaa
paastoja.

Rakennusten kunnossapito
vahentaa peruskorjauksen
tarvetta, mikéa vahentaa
resurssien kayttda ja
pidennetaan rakennusten
kayttoikaa.

Jatteiden ja minimointi ja
kierratys - vuokralaisten
sitouttaminen jatteiden
kierratykseen vahentaa
jatteiden maaraa.

KIINTEISTOT

Olennaiset negatiiviset
vaikutukset

Rakennusmateriaalien
tuotannosta ja
rakentamisesta syntyy
merkittavia paastoja.
Betoni, teras ja muut
rakennusmateriaalit
vaativat paljon energiaa
tuotannossa, mika johtaa
huomattaviin
kasvihuonekaasupaastoih
in rakentamisen
arvoketjussa.

Kiinteistojen kaytosta
syntyvat paastot
muodostavat merkittadvan
osan arvoketjun
kasvihuonepaastdista.

Maankayton muutoksista
(rakentaminen luontoalueille)
johtuvat suorat vaikutukset
arvoketjussa kiihdyttavat
my®6s luontokatoa. VTK:lla
téhan rajallinen paatosvalta
(paatokset tehdaan
kaavoituksessa).

Puun raaka-ainekaytosta
johtuva lajikato, erityisesti jos
hakattu vanhoista metsista.

Luonnonvarojen, kuten puun,
suora hyddyntaminen
rakentamisessa.

Kiinteistéjen yllapidossa
kaytettadvat materiaalit eivat
usein ole kierratettavissa.

Rakentamisessa kaytetaan
useita neitseellisia
resursseja, kuten puuta,
mineraaleja ja metalleja.

Tuotannossa,
rakentamisessa ja
purkamisessa syntyy jatteita.

Olennaiset
taloudelliset
mahdollisuudet

Pankkien vihrea
rahoitus tarjoaa
mahdollisuuden
parempiin
lainaehtoihin.

Rakennushank-
keiden ja
peruskorjausten
energiatehokkaa
t ratkaisut
vahentavat
energiankulutust
a ja siten myos
yllapidon
energiakustan-
nuksia.

Olennaiset
taloudelliset riskit

Investointien ja
korjausten
kustannukset
vahapaastoiseen
energiaan ja
energiatehokkuutee
n kasvavat.

Rakennusten
purkujatteiden kasittely
kasvattaa
kustannuksia.

Resurssiniukkuus voi
johtaa raaka-aineiden
hintojen nousuun.
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Kestédvan
kehityksen
teemat

S1: Oma
tyovoima

S2: Arvoketjun
tyontekijat

S4: Kuluttajat
ja
loppukayttajat

G1:
Liiketoiminnan
harjoittaminen

" VIVAMUS

Olennaiset positiiviset
vaikutukset

Noudatamme syrjimatonta
palkitsemispolitiikkaa ja
annamme saman palkan
samanarvoisesta tyosta
Vantaan
kaupunkikonsernissa.

Hybriditydn mahdollisuus
tyontekijoille parantaa
tyontekijoéiden tydoloja
(ty6elaman tasapaino)

Suosimme ja kannustamme
koulutukseen ja taitojen
kehittamiseen.

Lounas-, kulttuuri- ja
likuntaedut ja laajempi
tydterveys.

Viihtyisa ja terveellinen
tydymparisto sitouttaa
tyontekijdita ja ehkaisee
tydperaisia sairauksia.

Rakennustyémailla on
selkeat
turvallisuusohjeistukset ja
jokainen tydntekija
perehdytetaan naihin
tapaturmien ja aineellisten
vahinkojen valttamiseksi.

Noudatetaan kaupungin

harmaan talouden torjuntaan

littyvia toimintaohijeita.

Ehkaisemme tydoloihin
littyvia vaarinkaytoksia
valvonnalla ja asettamalla
reunaehtoja tyémaille (esim.
tyémaiden aukioloon liittyvat
saannot).

Tarjoamme terveellisia ja
turvallisia tiloja
loppukayttajille. Tasta
esimerkkina esim.
terveellinen sisailma,
esteetdn ja turvallinen
kulkeminen tiloissa.

KIINTEISTOT

Olennaiset negatiiviset Olennaiset Olennaiset
vaikutukset taloudelliset taloudelliset riskit
mahdollisuudet

Toimistoty6n aiheuttamat
mahdolliset
tukielinsairaudet.

Yksityisyyden suoja
tyopaikalla: tyontekijoiden
tietoihin liittyvat
tietoturvaloukkaukset,
kaytetty tydvoiman valvonta.

Rakennustyémailla tapahtuu
joskus onnettomuuksia,
jotka uhkaavat arvoketjun
tyontekijéiden terveytta ja
turvallisuutta.

Sisailma/lampaétilaongelmat,
jotka ovat vaikuttaneet
tyontekijéiden tyontekoon ja
etatyéhon.

Vaatimustenmukaisuuden
laiminlyonti (supplier code of
conduct) toimitusketjun
ylavirrassa, voivat johtaa
siihen, etta
vastuullisuustavoitteet eivat
laiminlyontien vuoksi
toteudu.

Korruption ja lahjonnan
esiintyminen arvoketjussa.
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Kestavyysaiheiden tunnistaminen ja arviointi
Analyysi eteni viidessa vaiheessa:

1. M@aariteltiin yhtion arvoketju ja tunnistettiin kestavyyteen liittyvat iimitt sen eri vaiheista.

2. Haastateltiin keskeisia sidosryhmia, jolloin saatiin syvempi ymmarrys yhtion vaikutuksista
arvoketjussa.

3. Arvioitiin VTK:n toiminnan vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon.

4. Tarkasteltiin kestavyyteen liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia.

5. VTK:n johto tarkensi, validoi tulokset ja paatti olennaisuuden raja-arvosta.

Prosessissa hyddynnettiin laajalti eri sidosryhmien ja ulkoisten asiantuntijoiden ndkemyksia, jotta saataisiin
mahdollisimman syvallinen ymmarrys toiminnan vaikutuksista ymparistéon ja ihmisiin.

Vaikutusten arviointi

Arviointi aloitettiin tunnistamalla tarkasteltavaan aiheeseen liittyvat positiiviset ja negatiiviset vaikutukset.
Tunnistettujen vaikutusten osalta maaritettiin seuraavaksi, ovatko ne jo toteutuneita (todellisia) vai
mahdollisesti tulevaisuudessa ilmenevia (potentiaalisia). Taman jalkeen vaikutuksia arvioitiin olennaisuuden
nakokulmasta asteikolla 1-5. Arvioinnissa huomioitiin vaikutuksen laajuus, mittakaava ja korjattavuus (vain
kielteisille vaikutuksille) seka vaikutuksen todenndkdisyys. Lisaksi analysoitiin, missa kohtaa arvoketjua
vaikutus ilmenee, ja sen mahdollinen realisoitumisaikajanne: lyhyt, keskipitka tai pitka.

Arviointiasteikko

Arvio Laajuus Mittakaava Korjattavuus

1 Minimaalinen Rajallinen Helposti korjattavissa

2 Matala Keskittynyt Korjattavissa

3 Keskitaso Keskitaso Vaikeasti korjattavissa

4 Suuri Laajalle levittyva Hyvin vaikeasti korjattavissa
5 Erittdin merkittava Erittain laajalle levittyva Peruuttamaton

Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Taloudellisten vaikutusten osalta arvioitiin, onko kyseessa taloudellinen riski vai mahdollisuus seka arvioitiin
asteikolla 1-5 vaikutuksen suuruutta ja todennakoisyytta. Suuruuden arvioinnissa hyddynnettiin
rahamaaraisia asteikkoja, jotka pohjautuivat VTK:n maarittelemaan rahalliseen arvoon riskien ja
mahdollisuuksien vaikutuksesta sen taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulokseen, kassavirtoihin,
rahoituksen saatavuuteen tai padomakustannuksiin lyhyelld, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

Todennakoisyytta arvioitiin seuraavalla asteikolla seka vaikutusten etta taloudellisten riskien ja
mahdollisuuksien osalta.

25 % Todennakoisesti ei tapahdu
50 % 50/50 mahdollisuus

75 % Todennakoisesti tapahtuu
100 % Tapahtuu
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Olennaisuuden maarittely
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Olennaisuus maariteltiin kynnysarvolla, joka paatettiin olevan 60 % tai 3 arviointi asteikolla 1-5.

Yhteys YK:n Kestdvan kehityksen tavoitteisiin

Olennaisuusanalyysin ohessa toteutettiin vastuullisuusohjelman paivitys ja tarkasteltiin VTK:n edistamia
YK:n Kestavan kehityksen tavoitteita.

VTK pyrkii toiminnassaan edistdmaan seitsemaa tavoitetta ja ne liittyvat seuraaviin olennaisiin ESRS-

aiheisiin:

Kestavan
kehityksen tavoite
(SDG)

SDG 3 — Terveytta ja
hyvinvointia
SDG 8 -

Ihmisarvoista ty6ta ja
talouskasvua

SDG 10—
Eriarvoisuuden
vahentaminen

SDG 11 — Kestavat
kaupungit ja yhteisot

SDG 12 -
Vastuullista
kuluttamista

SDG 13 -
limastotekoja

SDG 15 -
Maanpaallinen elama

Teema

Tyontekijdiden
terveys,
turvallisuus ja
hyvinvointi

Tyollisyys,
tydehdot ja
osaamisen
kehittaminen

Yhdenvertaisuus,
monimuotoisuus
ja syrjimattémyys

Kestava
rakentaminen ja
yhteisOvaikutukset

Kiertotalous ja
resurssitehokkuus

lImastopaastojen
vahentaminen ja
sopeutuminen

Luonnon
monimuotoisuus
ja ekosysteemien
suojeleminen

Olennaiset kestavyysaiheet

S1 Oma tyévoima, S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

S1 Oma tyévoima, S2 Arvoketjun
tyodntekijat

S1 Oma tyévoima, S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

E1 limastonmuutos, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous,
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

E1 limastonmuutos

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Seurattavat mittarit

tyohyvinvointikyselyt,

tybéterveyden kattavuus

koulutustunnit/tyontekija,
tydoikeusrikkomusten maara

Sukupuolijakauma

E-luku,
GWP raja-arvo

Jatteen maara tuotantoyksikkoa
kohden

Ei erillista seurantaa. Seuranta
tulossa Scope 1-3 paastoille

Ei erillista seurantaa
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Paastolaskennassa kaytetyt lahteet

Kasvihuonekaasujen scope
1-paastot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen
sijaintiperusteiset scope 2 -
paastot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen
markkinaperusteiset scope
2-paastot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen
epasuorat (scope 3)
kokonaispaastot

1 Ostetut tavarat ja
palvelut

2  Kayttbomaisuus

3 Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat
toiminnat (jotka eivat
sisally scope 1- tai
scope 2-paastoihin)

4  Tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu

5  Toiminnassa
muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen

Defra 2024. Fuels. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-
reporting-conversion-factors-2024

Energiavirasto. https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-
varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa,

Fingrid: https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinainformaatio/co2/,

Motiva, 2023.
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut energiakatselmukset/ti
lastotietoa katselmuksista/ominaiskulutukset palvelusektorilla

Tilastokeskus:
https://pxhopea?2.stat.fi/sahkoiset julkaisut/energia2024/html/suom0002.htm

Department of Energy, Security and Net Zero (DESNZ) 2024.
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2024

EXIOBASE

HSY:: https://www.hsy fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-
ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/

Defra 2024. Material use. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-
gas-reporting-conversion-factors-2024

EXIOBASE

Defra 2024. WTT — fuels https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-
gas-reporting-conversion-factors-2024

IEA WTT emission factors: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
product/emissions-factors-2024

Tilastokeskus. https://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk energia.html

Energiateollisuus. https://energia.fi/tilastot/kaukolampotilasto/

Ei olennainen kategoria.

HSY. https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-
ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/;

Suomen Ymparistokeskus, SYKE, 2011, Julia 2030 projekti, HSY-alueella tuotettujen,
kasiteltyjen ja hyodynnettyjen jatekomponenttien kasvihuonekaasupaastokertoimet —
Laskelmien taustadokumentti

Defra, 2024. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2024

Defra, 2024. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2024;

VR GROUP Vuosiraportti 2023. https://www.vr fi/vinkkeja-junamatkailuun/uusilla-
raiteilla/ymparisto#co2-laskuri

Hotellien hiilijalanjalki-tyokalu, Suomi, https://www.hotelfootprints.org/

EXIOBASE



https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa
https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa
https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinainformaatio/co2/
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/energia2024/html/suom0002.htm
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2024
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2024
https://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_energia.html
https://energia.fi/tilastot/kaukolampotilasto/
https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
https://www.hsy.fi/ymparistotieto/avoindata/avoin-data---sivut/helsingin-seudun-ymparistopalvelujen-hsy-energia-ja-materiaalitaseet-seka-kasvihuonekaasupaastot/
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.vr.fi/vinkkeja-junamatkailuun/uusilla-raiteilla/ymparisto#co2-laskuri
https://www.vr.fi/vinkkeja-junamatkailuun/uusilla-raiteilla/ymparisto#co2-laskuri
https://www.hotelfootprints.org/
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Paastolaskennassa kaytetyt lahteet
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Tydsuhteisten
tyontekijoiden
tydmatkaliikenne

Tuotantoketjun alkupaan
vuokratut omaisuuserat

Kuljetukset
tuotantoketjun
loppupaassa

Myytyjen tuotteiden
jalostus

Myytyjen tuotteiden
kayttd

Myytyjen tuotteiden
kasittely kayttéian
lopussa

Tuotantoketjun
loppupaan vuokratut
omaisuuserat

Franchising

Investoinnit

Traficom 2023: https://www.traficom.fi/fi/julkaisut/henkiloliikennetutkimus-syksy-2023-
suomalaisten-likkuminen

Ei olennainen kategoria

Ei olennainen kategoria

Ei olennainen kategoria

Ei olennainen kategoria

Ei olennainen kategoria

Energiavirasto. https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-
varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa,

Fingrid: https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinainformaatio/co2/,

Motiva, 2023.
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut energiakatselmukset/ti
lastotietoa katselmuksista/ominaiskulutukset palvelusektorilla

Tilastokeskus:
https://pxhopea?2.stat.fi/sahkoiset julkaisut/energia2024/html/suom0002.htm

Department of Energy, Security and Net Zero (DESNZ) 2024.
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2024

Ei olennainen kategoria

Ei olennainen kategoria


https://www.traficom.fi/fi/julkaisut/henkiloliikennetutkimus-syksy-2023-suomalaisten-liikkuminen
https://www.traficom.fi/fi/julkaisut/henkiloliikennetutkimus-syksy-2023-suomalaisten-liikkuminen
https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa
https://energiavirasto.fi/-/vuoden-2023-jaannosjakauma-julkaistu-varmentamaton-sahko-entista-harmaampaa
https://www.fingrid.fi/sahkomarkkinainformaatio/co2/
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla
https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiakatselmustoiminta/tuetut_energiakatselmukset/tilastotietoa_katselmuksista/ominaiskulutukset_palvelusektorilla
https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/energia2024/html/suom0002.htm
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024
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Tarkemmat kuvaukset VTK:n toiminnalle tunnistetuista fyysista — ja siirtymariskeista

Ylaketju

Oma toiminta

Alaketju

Fyysiset riskit

Krooniset

Lampétilan muutokset

Raaka-aineiden tuotantoon, erityisesti
puun saatavuuteen, vaikuttaa
keskilampétilan mahdollinen nousu.
Pidemmat kesakaudet toisaalta pidentavat
kasvukautta, mutta lampétilan nousun
my6ta esiintyvat uudet tuholaiset voivat
pilata suurempia metsaalueita ja entista
pohjoisemmassa.

Lampétilan vaihtelut

Lampétilan vaihtelut talvikaudella lisaavat
liukastumisriskia tyémailla. Jaatyminen ja
sulaminen saattaa aiheuttaa myos
kosteusvahinkoja tydmaalla sailytettaville
materiaaleille.

Sadeolojen ja -tyyppien muutokset
Vesi- ja rantasateiden maaran
lisdantyessa, etenkin viistosateiden osalta,
rakennustydomailla saattaa esiintya
enemman viivastyksia. Sateet voivat estaa
tai hidastaa muun muassa kaivamista,
valuja ja pintatdita ja kosteus voi
vaurioittaa rakennusmateriaaleja.

Lampétilan vaihtelut
Talvikaudella lampétilan
vaihteluista johtuva
sulaminen ja
uudelleenjaatyminen lisaa
liukastumisten maaraa
tyématkalla ja aiheuttaa
kustannuksia
sairaspoissaolojen my6ta.

Lampoékuormitus

Lampdkuormitus vaikuttaa seka
rakennuksia kayttavaan vaestoon etta
rakennukseen itseensa. Nousevat
lampétilat voivat nostaa rakennusten
sisalampdtiloja liian korkealle tasolle, joka
taas mahdollisesti vaikuttaa negatiivisesti
esimerkiksi kouluissa oppilaiden
keskittymiskyykyyn. Korkeammat
sisdlampdtilat vaativat lisdilmastointia ja
lisdavat energiankulutusta. Lampatilan
nousu ja vaihtelut vaikuttavat rakennuksiin
monin tavoin. Korkeammat lampatilat
nopeuttavat myds materiaalien
vanhenemista, kuten puun kuivumista,
muovien haurastumista ja
kattomateriaalien kulumista.

Lampétilan vaihtelut

Lampdtilan vaihtelut yhdistyvat usein
kosteus- ja sdaolosuhteiden muutoksiin,
kuten voimakkaampiin sateisiin,
jaatymiseen ja sulamiseen. Naiden
vaikutukset voivat lisatéd home- ja
lahovaurioita seka rakenteiden halkeilua.
Materiaalit laajenevat kuumalla ja
supistuvat kylmalla, mika voi rasittaa
liitoksia, saumoja ja aiheuttaa halkeilua
rakenteisiin.

Sadeolojen ja -tyyppien muutokset
Muuttuvat sadeolot lisdavat rakennusten
kosteusrasitusta merkittavasti.
Leudontuvat talvet tuovat yha runsaampia
vesi- ja viistosateita, jotka kastelevat
rakenteita ja hidastavat kuivumista.
Saatyyppien sahaaminen sulan ja
pakkasen valilla rasittaa pintarakenteita, ja
rankkasateet kuormittavat
hulevesijarjestelmia yli mitoitusten.
Viistosade hakeutuu rakenteisiin entista
hanakammin, mika korostaa raystaiden,
toimivan vedenpoiston ja hulevesien
hallinnan merkitysta.
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Yiiketju

Akuutit Lampoaalto

Useammin tapahtuvat ja entistd pidemmat
lampoaallot vaikuttavat rakennustyomailla
tyon tuottavuuteen ja tyéturvallisuuteen.
Fyysinen, ulkona tai villentamattémissa
tiloissa tehty tyo raskaissa
suojavarusteissa lisda riskia muun muassa

ldampoéhalvaukselle.

Myrsky

Rakennustyémailla myrskyvahinkojen
arvioinnissa on tuulen nopeuden ohella
huomioitava eri ilmastotekijoiden
yhteisvaikutukset. Esimerkiksi
rankkasateiden lisdantyminen yhdessa
kovien tuulien kanssa voi lisata tydmaa-
alueiden vaurioriskeja ja vaaratilanteita.
My6s ukkosille suotuisten olosuhteiden
odotetaan lisdantyvan, mika kasvattaa
riskia erityisesti nostotdissa,
sahkolaitteissa ja korkeissa rakenteissa.

Voimakas sade

Voimakkaiden vesi- ja rantasateiden
maaran lisdantyessa rakennustyomailla
saattaa esiintyd enemman viivastyksia.
Sateet ja niista aiheutuvat mahdolliset
tulvat voivat estaa tai hidastaa muun
muassa kaivamista, valuja ja pintat6ita ja
kosteus voi vaurioittaa
rakennusmateriaaleja seka rakennusten
perustoja.

KIINTEISTOT

Oma toiminta Alaketju

Lampoaalto

Lampdaallot vaikuttavat tyon
tuottavuuteen, vaikka se ei
olisikaan fyysisesti
kuormittavaa.

Lampoaalto

Aarilampétilat heikentévat
rakennusmateriaalien kestavyytta,
aiheuttavat vaantymista, halkeilua ja
lampdlaajenemista seka lyhentavat
laitteiden kayttoikaa. Kuumuus lisaa
sahkojarjestelmien kuormitusta ja
jaahdytyksen tarvetta, mika kasvattaa
ylikuumenemisen ja kayttokatkosten riskia.
Rakenteet ja jarjestelmat joutuvat
toimimaan olosuhteissa, jotka ylittavat
niiden suunnittelulampdétilat, lisaten
vaurioiden ja korjaustarpeiden
todennakoisyytta.

Rakennusten kayttajat voivat kokea
negatiivisia vaikutuksia, jos
jadhdytysjarjestelmat eivat pysty
viilentamaan tiloja riittavasti.

Voimakas sade

Rankkasateiden lisdéntyminen kasvattaa
rakennusten kosteusrasitusta ja kuormittaa
hulevesijarjestelmia yli niilden mitoitusten.
Voimakkaat ja viistosateet kastelevat
rakenteita syvemmin ja hidastavat
kuivumista, mika lisaa kosteus- ja
vaurioriskeja.

Tulva

Rankkasateiden my6ta tulvat yleistyvat.
Tulvien yleistyminen ja voimistuminen
lisda rakennusten kosteus- ja
rakennerasitusta. Tulvavedet voivat nousta
perustuksiin, kastella seinarakenteita ja
paasta sisatiloihin, mika aiheuttaa laajoja
vaurioita ja pitkda kuivumisaikaa.
Hulevesijarjestelmat saattavat kuormittua
yli kapasiteetin, jolloin vesi keraantyy
rakennusten ympaérille ja sisdankaynteihin.

Transitioriskit

Politiikka ja EU:n Metsakatoasetus (EUDR) koskettaa
lainsaa- VTK:n valitsemia urakoitsijoita, jotka
danté ostavat puutavaraa rakennustyomaille.
Vaikka vastuu on urakoitsijalla, on myos
tilaajalla maineriski kumppanien valinnan
ja hankintaketjun hallinnan kautta.
Teknologia Epéaonnistuneet investoinnit uuteen

teknologiaan rakennuttamisvaiheessa
esimerkiksi energiatehokkuuden
parantamiseksi voivat aiheuttaa
lisdkustannuksia korjausten myoéta.

Nykyista tiukemmat
raportointivelvoitteet
vaatisivat liséresursseja
VTK:n sisalta.

Vahabhiilinen rakentaminen ja
energiatehokkuusdirektiivi
tulevat vaikuttamaan
kilpailutuksiin ja
rakennuttamisen kriteereihin.
Tuotteiden ja palveluiden
korvaaminen
vahapaastéisemmilla
vaihtoehdoilla: omistetun
rakennuskannan
energiapaastojen
pienentaminen lisaa
korjausrakentamiskustannuk
sia.
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Ylaketju Oma toiminta Alaketju

Markkinat Raaka-aineiden kustannusten nousu voi Muutokset asiakkaiden kayttaytymisessa
vaikuttaa rakennuttajaankin valillisesti. muun muassa kiristyvien
Korkeat raaka-ainehinnat voivat aiheuttaa vastuullisuusvaatimusten my6ta.
viivastyksia, materiaalivalintojen muutoksia
ja laatupaineita seka heikentaa urakoitsijan
taloudellista tilannetta.

Maine Sidosryhmien tiukemmat

vaatimukset
vastuullisuustoimien ja -
raportoinnin suhteen ja niista
juontavat suuremmat
maineriskit vastuullisuuteen
liittyvien asioiden
riittamattomassa
hoitamisessa.
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